
應對供應鏈新常態
科技及先進製造企業如何在全球格局
日趨分化下提升韌性
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全球化已不再單純追求規模，更講求靈活應變。
面對貿易規則及供應鏈持續演變，企業需要具
備敏銳洞察力及高效執行力的合作夥伴。星展
憑藉安全、適時的跨境多渠道結算方案，以及 
覆蓋亞洲市場的流動性管理與執行能力，靈活
配合客戶的業務需要，協助企業駕馭複雜環境、
把握發展機遇，建立長遠競爭優勢。

全球化已進入韌性競爭時代。企業比拼的不再只
是足跡的廣度，而是在變局中保留策略上的選擇空
間。市場准入、履約交付、交易執行、營運資金與全
球管控，五項韌性環環相扣，財資架構則是貫穿其
中的戰略紐帶。本次星展–安永聯合研究，希望協助
企業從整體角度規劃全球業務佈局——把外部的不
確定性轉化為經營的確定性，贏得可持續的增長。

全球供應鏈正因地緣政治分化、經濟安全政策、貿易
及投資限制、主要航運通道受阻、能源與大宗商品價
格波動，以及人工智能迅速發展而持續重組。這些變
化不僅影響企業的海外佈局，亦改變企業服務客戶、
交付產品，以及管理跨境資金的方式。

中國內地及香港特別行政區（「香港」）的科技及先
進製造企業正加快開拓海外市場，業務亦由出口逐
步延伸至本地銷售與服務、生產、合作、併購及項目
交付等更廣泛的營運模式。隨着海外布局不斷擴大，
如何在推動業務增長的同時能維持穩健營運成為企
業持續發展的關鍵。

要維持穩健營運，企業除了要靈活應對外部環境的
變化，亦須確保市場准入、履約交付、交易執行、資
金安排及營運管控等環節環環相扣。其中，資金能否
適時到位，往往是業務順利運作的關鍵。因此，企業
在規劃海外業務時，應統籌業務策略與財資安排，
並將兩者納入整體營運規劃，為長遠發展奠定穩固
基礎。

本報告由星展香港1與安永2聯合編製，綜合企業問卷
調查及管理層訪談結果，探討企業在拓展海外業務
的過程中，如何提升營運韌性、優化資金部署，並因
應市場變化靈活調整策略。
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摘要
業務與財資決策協同支撐更具韌性的全球增長
海外經營延伸至更多地區和據點，業務選擇、財資架構與合作夥伴支援也需要相互配合。企業必須把
這些安排放在跨市場的經營網絡中統籌考慮。

3: 其中，50份問卷納入定量分析，20次管理層訪談用於深入分析與結果驗證
資料來源：安永—星展銀行聯合調查及訪談。

01 全球化布局更趨區域化及行業化
84%的受訪企業選擇至少兩個海外目標地區，反映其國際業務布局正由集中
走向多元；同時，中國內地及香港仍是製造、創新及供應鏈的核心基地。

02 多種出海路徑正推動出口模式轉向多元化經營布局
74%的受訪企業採用至少兩種出海路徑，結合出口、本地銷售與服務、生產、
併購及合作，以建立更具韌性的市場布局。

03 經營韌性取決於全球業務各環節能否有效協同
企業需要同時兼顧市場准入合規、履約交付可靠性、交易執行可信度、營運 
資金靈活性，以及全球營運的可視性與管控能力。這五項能力彼此關聯， 
任何一環不足，都可能削弱整體經營韌性。

04 財資管理重點正由融資能力，轉向資金調配效率
52%的受訪企業將外匯管制或資本限制列為挑戰，而僅10%提及融資需要。
這反映企業愈來愈重視跨市場資金能否高效調動及配置。

05 銀行可成為企業全球化布局的夥伴
84%的受訪企業選擇至少兩項銀行支援服務；50%的企業計劃在未來一至 
三年優先考慮融資或信貸支援，並同時配置交易及資訊服務。

06 香港的角色正由市場連接，發展為區域協調樞紐
企業日益透過香港統籌跨市場財資、跨境流動性管理、融資及區域營運， 
78%的受訪企業已經或計劃以香港作為拓展海外業務的重要平台。

海外增長的六大戰略重點

綜合70份企業問卷及管理層訪談的研究結果3
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區域據點的角色定位
明確各業務據點承擔的角色與功能，並事先界定需要重新評估其定位的情形與條件。

五項關鍵韌性表現的系統評估
將市場准入、履約交付、交易執行、營運資金及經營可視置於同一體系中檢驗。壓力測試 
既要考察每一項關鍵韌性的表現，也要評估其中一項發生變化後，會如何影響其餘四項。

經營架構與財資架構的協同設計
初始階段便統籌考慮實體、合約、帳戶、幣種、資金、流動性及授權安排，確保各項安排互相
配合。

合作各方的決策權限與責任分工
明確總部、當地團隊及外部合作夥伴各自權責劃分、資訊傳遞機制，以及匯報機制等。 

早期引入可信賴夥伴並持續合作
企業在主導自身戰略選擇與經營決策的前提下，應及早借助銀行及其他專業機構的知識、 
網絡與合規執行能力，並在經營推進過程中持續合作。

首席執行官與首席財務官的五項行動重點

企業應把營運模式、財務架構及合作夥伴網絡視為一個能夠靈活應變的整體，並確保三者由
進入市場至區域業務擴展的各個階段保持協調。

1

2
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4

5

行動建議：從客戶承諾出發，開展壓力測試
梳理企業最關鍵的客戶承諾，圍繞地緣政治變化、技術限制、運輸中斷、流動性約束及客戶需求變化開展壓力 
測試，評估它們對企業經營與財資體系的具體影響，設計支援與服務方案，提升企業全球化經營的韌性。

行動重點： 
構建靈活經營體系的五項要務
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研究方法與受訪者概況
研究方法

企業問卷調查
本研究於2026年9月共收集50份企業問
卷回覆。受訪者在出海路徑及目標地區
兩項提問中，各最多選擇三項，在外部影
響因素提問中最多選擇三項，受影響的
經營安排提問中最多選擇四項，最重大
經營挑戰提問中最多選擇兩項，財資挑
戰提問中最多選擇三項，優先銀行支援
需求提問中最多選擇三項。

管理層訪談
20次管理層定性訪談用於說明企業的經
營選擇及實際經驗。除使用引號並標明
受訪者身份、明確標示為直接引語的內
容外，訪談內容均為釋義；不同訪談不會
合併為同一案例。

結果解讀
調查結果屬於描述性發現。“建立基礎、
銜接經營、統籌協調”是企業經營中反
覆出現的財資重點，而非固定的成熟度
階段。四類銀行支援是依據本研究證據
作出的分析分類。百分比按對應的受訪
者基數計算，多選題比例合計可能超過
100%。按行業及收入規模劃分的結果僅
供方向性參考，不應視為對企業總體情
況的估計。

研究依據
安永—星展銀行聯合問卷調查；2026年 
8月至9月管理層訪談記錄；項目案頭 
研究。

問卷受訪者概況

樣本設計兼顧了不同管理層職位、行業及收入規模，以涵蓋 
多元企業情況。

受訪者職位分佈

行業分佈

企業區域分佈

企業年度收入規模

行業

財務與財資管理負責人

新能源與汽車

總部位於中國香港

≤1.5億美元 >8億美元>1.5億美元−≤8億美元

1.5億美元 8億美元

總部位於中國內地

半導體與AI硬件

工業與電力設備

消費電子

其他先進產業

40%

30%

45%

32% 32% 36%

55%

16%

16%

10%

28%

26%

16%

14%

4%

戰略投資與併購負責人

首席執行官或總經理

其他高級管理人員

海外業務負責人

1
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